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L’intelligence  arficielle  (IA)  et  l’apprenssage  automaque  transforment  progressivement  la
stasque publique, en facilitant certaines tâches, en améliorant les prédicons et en ouvrant de
nouvelles perspecves pour l’évaluaon et le pilotage des poliques publiques.

Cependant,  au-delà  de ces  avancées technologiques,  une queson centrale  demeure :  comment
garanr que ces ouls souennent efficacement la prise de décision, plutôt que de l’obscurcir ou de
la biaiser ?

Ce)e présentaon propose de replacer la décision au cœur de la réflexion sur l’usage de l’IA en
stasque publique. Nous explorerons les composantes essenelles des systèmes d’IA : l’importance
des  données  en  entrée,  le  rôle  des  modèles  dans  la  producon  des  résultats  (prédicons,
recommandaons, décisions automasées), et les implicaons de ces systèmes sur la gouvernance
des données et des infrastructures. Nous aborderons les défis clés auxquels font face les instuts de
stasque :

� la qualité et la représentavité des données, ainsi que l’enrichissement par les métadonnées,
� le choix entre soluons internes ou externes (open source versus boîtes noires propriétaires),
� la geson des risques de confidenalité et de divulgaon,
� les enjeux de souveraineté liés aux infrastructures numériques (ex. iniaves comme Onyxia),
� l’évaluaon  des  modèles  IA  :  comment  garanr  leur  performance,  leur  équité  et  leur

robustesse  avant  leur  mise  en  producon,  et  comment  éviter  la  reproducon  ou
l’amplificaon des biais existants dans les données ?

À travers des exemples concrets, notamment l’ulisaon des grands modèles de langage (LLM) et une
exploraon approfondie de Lomas, notre plateforme open-source pour l’analyse confidenelle des
données, nous illustrerons comment ces défis peuvent être relevés. Nous montrerons notamment
comment les  nouvelles  méthodes de contrôle  du  risque de divulgaon perme)ent  d’exploiter  le
potenel de l’IA tout en garanssant une ulisaon responsable et équitable des données.
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